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STRATEGIPLAN FOR KULTURAKADEMIET FOR 2024-2028

vedtatt av styret 15. mai 2024, erstatter strategiplan for Kulturakademiet som ble vedtatt av
styret 14. november 2020

Kulturakademiets strategiplan strekker seg over fire ar og tegner opp de viktigste
retningslinjene i en periode som er viktig for skolen. Planen skal revideres érlig i forbindelse
med behandling av arsplan for pafelgende studiear. Strategiplanen skal ogsé felges opp med en
arlig kvalitetsrapport. Den danner videre utgangspunkt for flere handlingsplaner som er omtalt
1 strategiplanen og skal utarbeides 1 lopet av perioden.

Kulturakademiets samfunnsmandat og kjerneaktivitet er & gi god utdanning og forske med vekt
pa kvalitet og ut fra etisk bevissthet og kunnskap. Kulturakademiet skal gi studentene et loft
ved 4 se den enkelte, lere dem & oppdage og anerkjenne sitt ansvar og utstyre dem med de
verktoyene og kunnskapene de trenger for & forvalte dette ansvaret.

Strategiplanen for 2024-2028 beskriver hvordan Kulturakademiet skal tilby utdanninger i et
studie- og forskningsmilje som kan bidra til kunnskapsoppbygging og livskvalitet for studenter,
ansatte og samfunn. Planen danner grunnlaget for prioriteringer i mote med samfunnsendringer
og legger foringer for et systematisk kvalitetsarbeid i perioden der roller og ansvar synliggjores
og svakheter avdekkes. Strategiplanen for 2024-2028 ligger til grunn for kvalitetssystem ved
Kulturakademiet som gir en beskrivelse av skolens systematiske arbeid for & sikre og utvikle
utdanningskvaliteten.

Kulturakademiet kan i kraft av & vaere en mindre institusjon bidra til et institusjonelt mangfold
innen en sektor som er preget av stadig sterre enheter. Som ren humanioraskole inntar
Kulturakademiet en posisjon der skolen kan rendyrke sin humanistiske profil og
komplementere andre utdanninger 1 feltet.

Kulturakademiet har et dokumentert godt leeringsmiljo og svart hey gjennomferingsgrad. En
utfordring 1 en institusjonaliseringsfase vil vare & opprettholde og utvikle det gode
leringsmiljoet samt gjennomferingsgraden. Et hoyt antall campuser i dynamiske internasjonale
miljeer stiller studentmiljoet overfor bade unike muligheter og unike utfordringer. For skolen
vil det vaere viktig & kartlegge, ivareta og mete seregne muligheter og utfordringer pé den
enkelte campus.

Kulturakademiets arbeid med universitets- og hoyskolelovens tre hovedoppgaver — forskning,
utdanning og formidling — krever god organisasjon og sterk internkultur. Kulturakademiet ma
ogsa ta del i ansvaret for barekraftig utvikling pa samfunnsniva.



Kulturakademiet
Oslo International
School of Philosophy

KULTURAKADEMIETS VISJON

e 4 bli en ledende humanistisk heyskole og et attraktivt alternativ for studenter som vil
styrke og utvikle kompetanse og perspektiver innenfor humaniora

KULTURAKADEMIETS MAL
e 4 ctablere og kvalitetssikre akkrediterte hayskolestudier 1 egenregi innen humaniora

KULTURAKADEMIETS VERDIER

e narhet, relevans og kvalitet

STUDIER, UTDANNING OG LARINGSMILJO

Siden oppstarten i 2006/2007 har Kulturakademiet hatt som langtidsmal 4 kunne tilby
akkrediterte studier i egenregi.

Hovedmail

e 4 oppnd NOKUT-akkreditering av bachelorstudium i europeisk kulturhistorie
(akkrediteringsseknad mars 2023 med oppstart hesten 2025)

e 4 oppnd NOKUT-akkreditering av bachelorstudium 1 filosofi (akkrediteringsseknad
mars 2023 med oppstart hesten 2025)

Kulturakademiet skal

o tilby forskningsbaserte utdanning med hey kvalitet som sikrer studentene en god
leringsbane fra studieopptak til utskrift av vitnemal

e tilby utdanning med utgangspunkt i studentens tankeprosesser

e utvikle og ta i bruk nye pedagogiske virkemidler, studentaktive leringsformer og
leringsfremmende teknologi

o legge til rette for fleksible og nettstottede undervisningsformer

e utvikle studier og utdanningskvalitet i dialog med studenter, samfunns- og arbeidsliv
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¢ tilby minst to kvalitetssikrede utvekslingsopphold i utdanningen

e integrere kunnskap om innovasjon og entreprenerskap i utdanningen

o trekke ytterligere pa kompetansen til nasjonale og internasjonale samarbeidspartnere i
undervisningen

e videreutvikle dannelsesprogrammet med sarlig vekt pa studentinvolvering

e involvere eksterne undervisere 1 gjennomferingen av alle emner

o legge til rette for et godt og kreativt leeringsmiljo med attraktive fasiliteter

e veare ledende pd gjennomstremning, ha et godt og inkluderende lerings- og studiemiljo
og legge til rette for et velfungerende studentdemokrati

e bidra til at studentene kommer i1 kontakt med forskning, nerings- og arbeidsliv i lapet
av studietiden

e arbeide for at studenter knytter livslange band til skolen

e utvikle god infrastruktur, herunder gode bibliotekstjenester

ORGANISASJON OG ARBEIDSMILJO

Kulturakademiet har godt innarbeidede rutiner og stabilt fungerende organisasjon med mange
av de samme ansatte r etter r. En akkreditering av bachelorstudiene i europeisk kulturhistorie
og filosofi vil stille nye og strengere krav til organisasjonen med tanke pd & oppfylle foringer i
regelverk og forskrifter. En akkreditering betyr ogsd at nye ansatte, deriblant mange med
forstestillingskompetanse, skal finne sin rolle i organisasjonen.

Hovedmil

e 4 ivareta nye ansatte og innpasse nye og forbedrede rutiner slik at krav i lovverk og
forskrifter blir innfridd

Kulturakademiet skal

sikre studentdemokrati og velfungerende studentrepresentasjon i relevante organer

kvalitetssikre alle funksjoner og ledd i trdd med kvalitetssikringssystemet

videreutvikle det gode leringsmiljoet

oppnd ensket form for internasjonalisering, inkludert utveksling, 1 trdd med detaljert

plan for internasjonalisering som utarbeides i lopet av perioden

e sikre internasjonalisering i bred forstand som omfatter faglige, kulturelle sa vel som
sosiale sider ved studiet

o skal styrke deltakelsen i internasjonale nettverk og etablere og videreutvikle samarbeid

bade nasjonalt og internasjonalt
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inngd samarbeid med institusjoner og enkeltpersoner som kan styrke FoU-dimensjonen
bade i forhold til undervisning og i forhold til kompetanseutvikling i organisasjonen
optimalisere samarbeidet mellom fagansvarlige og faglerere

utvikle fagmiljeet gjennom samarbeid og kompetansedeling pa tvers av
studieprogrammene

ha et godt arbeidsmiljo og en effektiv, robust og fleksibel organisasjon som bidrar til at
skolen ndr sine mél

ha et likestilt og inkluderende arbeidsmiljo der den enkelte medarbeider gis god faglig
og kollegial oppfelging og stette

ha en livsfasetilpasset personalpolitikk

ha gode ordninger for kompetanse- og karriereutvikling der undervisnings- og
forskningsoppgaver sidestilles

vere en attraktiv - arbeidsgiver med konkurransedyktige vilkdr og en
rekrutteringspolitikk som vektlegger kvalitet, trygge arbeidsvilkér og faste stillinger
legge til rette for gkt internasjonal mobilitet

sikre effektivitet og kvalitet pa sine stottefunksjoner gjennom lepende
forbedringsprosesser med bred involvering

ha kompetanse og kapasitet til 4 realisere og videreutvikle hensiktsmessige tekniske
lgsninger og gode IT-systemer

ha en kultur for fremragende ledelse og medarbeiderskap, og fremme samarbeid pa tvers
1 organisasjonen

arbeide for en barekraftig utvikling i alle deler av virksomheten

KOMMUNIKASJON OG REKRUTTERING

Kulturakademiet har med fa unntak hatt god rekruttering til studieprogrammene helt fra
oppstarten i 2006/2007.

Hovedmail

oppfylle et rekrutteringsméal pa 400 studenter i lgpet av ett r (12000 studiepoeng), det
vil si 200 studenter hvert semester, hvorav minst 20 studenter arlig pd bachelorstudiet i
europeisk kulturhistorie og 25 studenter drlig pa bachelorstudiet i filosofi fra tidspunkt
for akkreditering av studier

Kulturakademiet skal

bedrive mer oppsekende virksomhet og sek etter direkte kontakt med mulige studenter
gjennom besgk pa videregdende skoler med deltakelse av bade administrativt personell
og tidligere studenter
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markedsfore studiene pa nett gjennom blant annet Google og Instagram

intensivere kontakten med rddgivere og faglig ansatte innen relevante fag ved
videregdende skoler

kommunisere det faglige tilbudet i studiene samt hvordan emnene kan innga i
bachelorgrader ved universiteter og hayskoler

utarbeide en detaljert markedsferingsplan for & sikre at flest mulig i studentmalgruppen
far kjennskap til studiealternativene til Kulturakademiet

gjore nettsiden enklere og mer brukervennlig

kommunisere profil og identitet i enda sterkere grad gjennom informasjon og visuell
kommunikasjon pa nettsiden

KOMPETANSE, FORSKNING, UTVIKLING OG FORMIDLING

Kulturakademiet har ikke hatt akkrediterte studier. Skolen har derfor frem til nd forst og fremt
fokusert pa a ivareta sitt undervisningsoppdrag. Fagmiljeet er sterkt og med god tilrettelegging
vil kravene til forskning og utvikling kunne innfris med god stil.

Hovedmil

utvikle gode ordninger som legger til rette for at Kulturakademiet kan ivareta sitt
forskningsoppdrag i henhold til lover og forskrifter

Kulturakademiet skal

utvikle et robust forskningsmilje og prioritere nasjonale og internasjonale
samarbeidspartnere som bidrar til & heve Kulturakademiets forskningskvalitet og
kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid

bli nasjonalt ledende pa forskning innen europeisk kulturhistorie og filosofi

gjore forskningsdata og publikasjoner dpent tilgjengelig der dette er mulig

arbeide aktivt for & sikre at studietilbudet er faglig oppdatert

styrke kompetansen til faglig ansatte

legge til rette for at ansatte som ikke allerede har formell pedagogisk utdanning, skaffer
seg denne nedvendige kompetansen for hesten 2025

gi flest mulig av de faste faglige ansatte som ennd ikke har forstestillingskompetanse,
anledning til & starte doktorgradsarbeid

arbeide videre med a sikre best mulig dekkende kompetanse for de ulike emnene og
hentes inn gjesteforelesere fra norske og internasjonale institusjoner, yrkes-, arbeids- og
organisasjonsliv
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med utgangspunkt i1 skolens forskergruppe etablere og utvikle internasjonale
forskningsnettverk i europeisk kulturhistorie og filosofi

videreutvikle sin forlagsdrift som kanal for utgivelser fra ansatte innenfor fagfeltene
utdanningene dekker

legge en FoU-plan som sikrer at de akkrediterte studiene ved Kulturakademiet mer enn
oppfyller kravene som stilles til studier i forste syklus

styrke sin posisjon og sitt omdemme gjennom god kommunikasjon, formidling av sitt
arbeid og en tydelig profil

stimulere til utvikling av kommersialiserbare ideer og bygge robuste og innovative
forskningsmiljeer

stimulere til samfunnsrettet og utfordringsdrevet forskning

bidra i videreutviklingen av et kunnskapsbasert naeringsliv og aktivt dele kunnskap
preges av en god kultur for allmennrettet formidling gjennom apne kanaler for
publisering samt gjennom arenaer for kunstformidling, tidsskrifter og media

bidra til at forskningsbasert kunnskap ligger til grunn for samfunnsdebatten

utvikle videre sin plan for digitalt humaniora, der samlingen av faglige ressurser pa
nettsiden er forste steg



